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需求说明

1、 项目背景
目前财政部门在信息化建设方面取得了阶段性成果。从数据管理方面，借机财政核心业务一体化系统建设，整合财政管理区域的内生数据，归集政府部门的协同数据以及互联网外部数据等，汇集了大量的数据资源。在数据应用方面存在以下主要问题需要进一步解决，如术语多意、数据不准、口径不同、数据难用、利用率低等问题，导致目前财政数据应用整体水平偏低。如何保障数据质量、识别数据价值、发挥数据效能，成为当前财政行业数据管理和应用的工作重点。
财政行业数据治理工作仍处在初期阶段，在数据治理的法律法规和标准体系、数据治理机制和流程、技术支撑等方面存在一定的欠缺。因此，财政部门应从数据标准规范建设、数据治理管控机制建设、数据分析应用挖掘能力建设方面加强投入，逐步形成财政大数据管理应用长效机制，助推政府决策科学化、政务管理精准化和公共服务多样化，助力实现智慧财政管理目标。
2、 项目目标
1、总体目标
数据治理是提升财政大数据质量及数据应用价值的一项重要手段。组建数据管理团队，制定数据管理制度，构建财政结构清晰、质量稳定的财政大数据体系，是保障财政数据准确性、一致性、完整性、时效性和可用性的基础。建立从数据收集、加工、治理、应用的全过程管控，为财政业务管理智能化提供必要的数据支撑。具体有：
（一）制定数据治理体系的组织架构、管理制度、应用流程以及质量绩效等管控机制。通过数据治理现状调研分析，进行数据治理体系咨询设计，制定数据治理体系的组织架构、管理制度、应用流程以及质量绩效等管控机制。完成数据标准制定及元数据梳理，在开展治理规划的同时，积累数据治理经验，形成符合我局特色的数据管控策略。
（二）建立我局的数据管控制度。财政部在基础数据规范、业务数据交互口径等事务中，都制定了具体的标准约束。结合我局的财政数据管理要求和数据现状，按财政数据安全有关要求，建立我局的数据管控制度，形成数据治理策略，形成高质量的数据资源库，支持财政业务管理的发展。
2、本项目具体目标
对全局数据资源现状、数据应用和数据治理现状调研。依据财政部《财政业务基础数据规范》和行业相关数据标准，结合我局的业务管理目标制定数据治理规划。依据数据治理规划选择主题开展预研工作，预研工作范围不局限于数据治理体系、制度规范和管理流程。
围绕数据治理调研和规划报告，组织开展数据治理培训，提高技术部门和业务部门数据治理的理论水平和应用能力。
3、 项目主要内容
1、通过调研访谈、调查问卷、资料分析等方式，从组织架构、岗位职责、政策制度、业务管理、系统技术等方面对全局数据治理现状进行全面评估，并参照其他行业领先实践，对全局数据治理现状进行差距分析，提出改进建议。
2、基于数据治理现状调研与差距分析成果，规划设计数据治理总体框架，提出全局数据体系建设策略和发展目标，制定符合我局发展现状的未来3至5年的数据应用与服务的实施路线图。
3、项目实施过程中对我局技术人员、业务人员进行数据治理相关培训，培训师应为相关领域专家或现场骨干成员，培训地点可以在项目现场或者远程线上培训。提交相应培训文档资料，使技术人员对数据治理有全面的了解。
4、 项目交付物
[bookmark: _GoBack]根据需求拟定交付物包括财政局数据治理调研报告和财政局数据治理规划。
